GHIDUL

REPREZENTANTULUI ELEVILOR
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

CU CINE, GUM $I CE
TREBUIE SA FACA UN REPREZENTANT AL ELEVILOR

2019

%



VI.

VII.

VIII.

IX.
X.

CUPRINS

(OLU )Y 7= T oY Y = 1] ] (U 3
Contextualizare. Educatia r e pe@Ane ass
171 P 5.

Legitimitatea. Reprezentativita t e a S| actul de ..i7epre
Documentele pe care orice reprezen
(oW 0 T JO= TS o NN V24

Ce este si cu ce se ocupa Consldbl i ul
Probl eme ale elevilor, cazuri des
rezolva r i . . . . . . L L e 200

Cai de sustinere a propunerilor: de
lobby-ul , arma pri nc.i.pal. o ..........28 .
Mijloace de presiune. Massmedia. Protestul. Corpul de control al

MEN. Chemar ea..l.n..j.udecat.a........34

[T Q 1ol 1= =T (=S 38.
Raspungulei.Cl.a. il e 39..

Pagina 2 din 39




l. Cuvant inainte

Primu | |l ucru pe care dorim sa 11 stii,
conceput cu scopul de a te ajuta atat peti n e , cel careoakraij
elevilor din scoala ta, cat si pe toti
de reprezentare 1T n forul de conducere al unei
preuni versitar. Unul dintre aspectele
prefata acestui document , este wutilit a
comunitatio.i de onslipl decAdenn na st ir hit m e £ CIAID) |
Romani a, C i de catre T NTREGUL colectiyv

carora este scris.

Pentrua r eusi shacdetrvobuarea unei educ
formarea generatiei | mpamemdahi eadei mapne s
exi stieantrandul mul tor cetateni, trebuie
obser vi cu atentie situatia T n care se
si 1Tn care, inerent, ne regasim cu toti

Astfel, ghiduldefat a Tti va oferi resursel e ne
asupra pozitionari.| Tnvatamantul ui rom
nevoile elevilor, dar si cut ipr obd emneé m
actele normative sii medotdiene ol nt icialre
asadar , necesitatea constienti zari. f aj
educati ei S i ca reprezentantul 1Tn CA a
putere de decizie, careieama idesa @ladgt ui a
Administratie un prim sprijin Tn soluti

Este foarte importantusn@rngouwist idemiadii
te-aalessautevaal ege pe tine, col egwkiabtevenit s a
prea riscant: sa |l e reprezint.i i nterese
el e, in fata factorilor decizional:/ di
existe, Tn masura 1T n care aceadtuaa,s & ap:
sa aiba ca finalitate o buna relationa
directidi pentru scoala ta.
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Primul sfat pe caert amtii aie idédaid wi Isdare |

mereu 1T n gand ca misiunea itia cawdemddts a |
increderea prin vot, sa fii mer eu al at
pentrua-t i onora pozitial

In acest sens, stimate cititor

Bun venit in miscarea de reprezentare a elevilor!
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Il. Contextualizare. Educatia romaneasca, intre trecut, prezent si viitor

ITnca foarte mul ti actori ai Si stemul
perioada a tolerantei, a avansarii si

se adapteze acesteia, creadu-s i astfelr an ziotniae dien tcar e
T ncearca sa seoranamegmipteae, scoala roman
conservatoare mani festat a de acesti a
predecembri st a, O educati e careed aaeaauct
di sciplinat, cunoscator al tuturor dome

Actorii numi ti au fost rezultatele un
S i fata de inowaffiost iaduaat fieleebeca
eficiente metode de educare este cea pr
S i a disciplinei. Caracterul earagmaett i

~

te ,pasoeimuédui, de -zliass as c danl ac apreo pma
rezimdia Ewtain considerata categori e,

,
c @d® O
-~ 5 T T 9

una, cafindl ogapabcha de a participa |
a |l a i nstitutia centrala a educati ei

= T 0
® »

or ma T nvdtianant uiln teritoriu aceeas

-

nvechita si prea incarcata. Politica
materiile sunt importante, iar singurul drept al elevuluiestede a | e 1 nv e
toate.”’

Cel mai T ngr i j otsans esteimapatpl prafund negativpe e s
care aceasta viziune educationala 11 ar
Crester ea coppilorinw-umastieleeasistem, care nu 11
se implice in mediul din jurul lor, nu ii poate t r ansf or ma decat
neinteresa t i de scawut aet driintel e comunitati.i
raspunde, a dezbate si a pune |l a Tndoi
mai ne, pr ecusn rsiiestedbess@act vitaiiin formarea unui copil.

~

Il n acel asi ti mp, este de mentionat
obligati a devederilelegsigieednvlgoares e de a se |1 n°
privire la toate aspectele care il privesc in mod direct, pentru as i put ea f c
opoziti e clara si solida.
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~

|l n acest context a aparut , », Ghi dul r e
Administratie?”, ca i nstrument de lucru

A~

comun Tntre actantii din sistemul de 1r
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lll. Legitimitatea. Reprezentativitatea si actul de reprezentare

lll.1. Legitimitatea

Legitimitatea unui reprezentant este capacitatea lui de a reprezenta
un anumit grup, evaluata din mediul extern, in raport cu mai multi factori.

Factoriin functie de care medi ul exter
reprezentant sunt:

a) Recunoasterea in randul grupului reprezentat: nu ne putem declara

reprezentant.i l egi ti mi ai unui grup at
cel puti n, nNu mer ir egrumpparsttiei )I,n asa cum
reprezenta UuURUNCepradceeasn dtnéatr ti mp cat c
acord sa Tncheie un contractﬁcu el
Prima manifestare a recu sterio.i gr
este procesul el ector al fapt
ales de o majoritate cat mai mare este un plus
considerabil. Daca 1T nsa at | a
mi c a, este indicat sa 1 act.i
dovedeasca gradulnadaesfaerce € ec
grupului.
In acest sens, se recomanda:
U Sa desf as o rhile, deaformarendu privitie la drepturile elevilor;
U Sa mentii colectivul de elevi consta
U Sa aplici chestionare pe diverse tem
uaSa implici elevii 1Tn activitatea t a;
U Sa aduci |l a cunostinta conducerii pr
b) Gradul de informare al reprezentantului cu privire la prioritatile si
nevoile grupului: nu pot i negocia cu ni meni at at
atat mai mult cu cat nu stii ce vrea gru
alte interese/probleme/nev oi decét cele ale grupului,sar put ea sa te
l a un moment dat, 1Tn diverse situati:i C

retragerea intregii increderi a grupului).
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Asadar, este deosebit de i mportaeaezt s a
T mpreuna cu clod egonstant I|Amlucunosti-nt a
|l e permi siunea cu privire |l a actiunile
este pozitia majoritara a acestora cu p

Nu uitacatestusideosebi-ti deEolimpestiani

multe ori, poate aparea situatia Tn cat
toate consecintele unei deci zi i

ExempluuDi recti unea doreste sa introduca
elevi i cu privire | a aceast aunprcooblleegmau. @, HRe
maj ori tatea colegilor tai au o situajti e
mult decat atat, |l e doresc Tntrucat || e
Totussit,a eoximi noritate de el evi (sa spun
financiara precara, ¢Si nu 1 si per mi t sz
trebui sa fie urmatoarea:

Elevii sunt de acord cu introducerea uniformelor, atat timp cat
achizitionarea uneia este strict voluntara. Astfel, isi vor achizitiona
uniforme doar cei care doresc acest lucru. Niciun elev nu este obligat sa
achizitioneze sau sa poarte o uniforma.

c¢) Situatia, comportamentul si abilitatile personale ale
reprezentantului: de multe ori, un reprezentant este evaluat de mediul extern

S i dupa capacitatea | ui de dezbatere
comportamentul pe care 11 afiseaza etc.
un comportament diplomatic (dar nelipsit de fermitat e ) S i o] pr e
exemplara 11.i pot aduce serioase benef |
trebuie sa ai grija si | a I maginea pe
reala, céat si 1Tn mediul online.

Tine cont de aceste aspecte!
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I1l.2. Reprezentativitatea

Un alt factor care va interveni Tn
reprezentativitateat a. Fara a fi reprezentativ,
de factorii decizionali, dincauz a acel or asi ma gunctulele npar e z e r
sus.

Un elev este reprezentativ pent r u grupul sau at ul
Tntreprinde actiuni clare, pragmati ce

indirect al grupului reprezentat.

Reprezentativitatea si l egi ti mita@it ea
care, desi | a prima vedere au un Tntel e

In timp ce legitimitatea se refera |
individului de a reprezenta un grup, reprezentativitatea individului este acea
caracterist i ca a Baaceaedaeci oot ati.i sale de r
analizeaza efeéetvalndr resimtite de gr u
precizatei activitat.i

De asemenea, spre deosebire de legitimitate, reprezentativitatea poate fi
folosita pentrutiaf icoattaur ad awns eluiatn de r e
cadrul unei dezbateri/negocieri sau T n cadr ul opini ei pub
i ndi vi zi pentru care esti reprezentativ

o

Unul dintre scopurile tale in timpul
mandatului trebuie sa fi e acel ¢
reprezentativ pentru o majoritate cat mai

numeroasa din colect.i |l  un
T n v Aantd@limcare faci parte. in caz contrar,
orice negociator cu o d

vaawa posibilitat emeagd ¢
dezbatere dintr-un moti v siemf
reprezentativ. pentru Tintregul colectiv de

el evi

Pagina 9 din 39




Exemplu: Reprezentantii Consiliul ui Najit i ¢

pentru a participa din partea elevilor
curri ©ebaracest i ad,i nf aBBcianodulp aerxteecut i v |al
al El evilor, au o pozitie bine contur ai

arhitectura curriculara pentru a sat | sf
sa se consulte cu nelaeVidie pe eargprleu i ic ul eAx

a Consiliului Nati onal al El evilor) |si
va fi l egitimita tocmai pentru ca est
judetene de reprezentare ale el evil ofr.

111.3. Actul de reprezentare

Actul dereprezentaree st e compus din totalitate:
vine T n beneficiul/interesul unui grup
reprezentativ denumit reprezentant al grupului, T mpreuna cu t
rezul t aituenliolroracntumi te, obtinute prin in

factori de decizie.

Desi suna foar-me weamihegupd,ezdat 0 e g e
sintetizeaza Adciani ale teprezentargtylud + :Rezultatele
obtinute = Actul de reprezentare.

Astfel, observam ca toate conceptele
a finaliza actul de reprezentare, repi
rezultate de |l a factorul de decizie (di
a | eneo,btrieprezentantul tredautfieusia detme(

Pentru a putea duce |l a Tndeplinire
reprezentatul trebuie sa beneficieze d
necesar sa fie legitim,

Actul de reprezentare devine cu atat mai relevant cu cat rezultatele dorite

rezolva probleme de o i mportanta mai me
Pentru o mai mare claritate a celor
definitie a actiunii de reprezentare:
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Actiunea de reprezentare est e ori ce actiune Tn

reprezentant |l egitim al unui grup, <cu s
numit, exercitata fata de un factor de
Exemple de astfel de actiuni sunt
U Negocierea cu un factor de decizie (Cons | i ul Local) as
burselor scolare (sociale, de merit,

U Organi zarea unui protest T mpotriva I
a uni formei scolare platita de el evi
U Propunerea desfaceri.i d @rafesor Gare tomite u i d

abuzuri Tn serviciu.

De asemenea, putem definifactorul de deciziedreptacel act or / i n
organizatie/ col aborator/ partener car e
| i bertatile lui, sa i1 a decizii care sa

Exemple:

U Directiunea;

U Reprezentantul parintilor Tn Consil.
U Consiliul profesoral;

O Primarul | ocalitati:i

ﬁ(erci;iu:Documen-teaB,é afla cu ce factjori
rel ationezi pentru a realizm® urmatoar el

1)Al ocarea fondurilor din bugetul sjcol
2Marirea burselor scol are;

3)Apararea unu-a é&€beVv eaBmubai abuziv| no

4)Semnal area situatiei de il egabeasaualt e
aplica amenzi banoase, incluse 1n on
55Semnal area situatiei de il egalitate

pretinde de | anteil epslf otgidrudlad. il gcpﬁy
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IV. Documentele pe care orice reprezentant al elevilor ar trebui sa le
cunoasca

1) Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare - sectiunea destinata mediului preuniversitar:

Articole de importanta crescuta:

Ar t . 9 (3) ¢nvist mOnt ul de s tianivelue,st e
cicluri i programe de stilestdbilitede prezpntat p e
lege.

Nota bene: Fo n d u | scol ii, pl ata pemvareulnu uni f
i ntra iTn categoria acestor taxe si sunt

Art . 69 i(4pr &€flewvoriifr din “nvi”t mOnt ul
obligatoriu particul ar acreditat/ autor
gratuite, ato©t pentru “nvist mOGnt ul “n |
mi norinasiidmal e, ‘in condisiile | egi

2) Regulamentul-cadru de organizare si functionare al unitatilor de
invatamant preuniversitar. Ordinul de ministru nr. 5079/2016, modificat
si completat prin OMEN nr. 5027/2018:

Este esential sa fimenduynodsc@at capitoldger € g @ |
despre Consiliul de Administratie, Cons
obligatiile elevilor.

3) Statutul elevului, aprobat prin
OMENCS nr. 4742/2016;

4) Metodologia-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar
- OMEN nr. 4619/2014, modificat si
completat prin OMEN nr. 3160/2017;

5) Legea 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public:
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Elevulr e pr ezent ant, ca orice alt cetateal

deinterespubl i c. Spre exemplu, daca hotarar
scoala ta nu sunt publ i c atcereredrebaza Legiie , p
544/ 2001, furnizarea acestor informati.

6) Legea 554/2004 a contenciosului administrativ:

Elevul eprezentant poat e dobandi cunostinte des
uni tati.i ddel pvadatdamamta.ca un coleg a fc
printr-o hotarare a Consiliul ui Profesor al
preal abul anpearea respectivei hot ar ar i
ter menul pregsanuthodar Aega nu este anul
i nstantei de contencios administrativ.

7) Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de
invatamant;

8) Codul Civil:

Art. 41 Capacitatea de exercisiu rest|

(1) Mi nor ul care a “mplinit vOr sta d
restr ©nst

(2) Actele juridice ale minorului cu ¢

de <cttre acest a, cbofrneavii Mugpneac apt, r i
cazurile previzute de |l ege, Li cu autor
autorizarea poate fi datt, cel mai t ©Or z
(3) Cu toate acestea, mi nmestalr ©Cast capa
singur acte de conservare, acte de admi
acte de dispozisie de mict valoare, cu
ncheierii lor.

9) Ordinul nr. 1955/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor:

Ordi nul prevede cele mai i mportante cc
sa beneficieze Tn scoli, precum si ce ¢
Tnaamdant pentru a | e satisface.
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10) Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

11) Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului;

12) Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului National
al Elevilor;

13) Regulamentul Intern al Consiliului National al Elevilor:

At &t Regul amentul de Organizare si Ful
al Consiliul ui Nati onal al El evil or C (
organigrama structurii de reprezenta r e precum Si |l a modu
relationeaza cu institutiile cu relevar
pentru a te ajuta pe tine, dar si pe cc
va confTumebaiteé . sa stiiaca esritocande st en
Consiliul El evilor, prin substructuril e

14) Ordinul nr. 5231/2015, prin care se adopta Procedura privind
alegerea elevului reprezentant in consiliul de administratie al unitatilor de
invatamant preuniversitar din Romania;

15) Raportul privind implementarea Statutului Elevului la nivel
national, editiile 2017, respectiv 2018.
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V. Ce este si cu ce se ocupa Consiliul de Administratie?

Daca 1 n capit olamlaat paelementeiteoraticeenecesare
oricarui r epr ez e amcearoetalucrdrile pecareid ptitemiduce V v
|l a T ndeplinire prin prisma dreptul ui d e
a face ast a, trebui e mai Tntai seA  Ssit i |
functioneaza Consiliul de Administrati e

Astfel, Legea IEaedulc/azl 1leli: pNrag ¢ iozneaa z a

Art. 96 (1) Unittsile de “"nvist mOGnt pr
sunt conduse de consiliile de admigni st
dupt maexemwkccitarea atribusiilor ce | e
directori.i conlucreazt cu consiliul p I
autoritt”i l e administrasiei publice | oc

De asemenea, Regulamentulc a d r u de organcgaoaarse
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
Art.19( 1) Consi |l i ul de administra”i e es!
nvi st mOnt .

’

( 2) Consil i ul de administrasie se o0
Metodologiercadrude or gani zare [ i func”i onare a
din unittsile de “nvi”"t mOnt, aprobatt
nationale.

(3) Directorul unittsii de "~ nvist moOnt
administra’”ie. eentnrvt " umOnt siplaert dcul a
conducerea consiliul ui de administra”i .

de fondatori.

Mergéand | a sursa, ma i-c aedx auc td eil no r Meatna
functionare aecansihichuwowatie, afl am

Art.3 I nspectodrmaat Jlude”ean, " n raport c
i specificul fiectrel uni tt si de "~ nvi.
de administra”i e, cu respectarea prevec
membri ai consiliilor de administrasie pentru fie
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preuniversitar de stat i " comuni ct

fiectrui an Lcol ar .
Deducemast f ele sctae WA ganul principal de ¢
de T nvatamaetpadeéecinAhAindl,econtrar astept:

In ceea ce priveste componenta consi l
fi format din 7, 9 sau 13 membri. Astfel:

Art. 4(1) Consi |l i ul de administrasie se
duptm cur meazt

a) “n cazul wunittsilor de " nvist moOnt
cl ase, consiliul de administra”i e est¢
componenst: 3 cadre didactice, i ncl usi
reprezengtamisnsidior , pri mar ul sau un re
reprezentant al consiliul ui | ocal . Dir e
de drept al consiliul ui de administra’”
unitatea de ~ nviPsrtenv@ndte rrid :2p epcrteizvetn.t ul ui
mod corespunzttor Li pentru “nvistmoOnt v

b) "n cazul " n care consiliul de admi
acelLtia 4 sunt cadre didacticearulug2i mar
reprezentansi ai consiliului | ocal Li 2
de " nvist mOnt este membru de drept al

aferentt cadrel or didactice din unitate

c)incazulincare consil i ul de administrasi
dintre aceltia 6 sunt cadre didactice:;
3 reprezentansi ai <consiliului local I
uni tt sii de ° n\brudeldre@® al tonsdidui de admimistratie din
cota aferentt cadrebhodedi datsi m®ntdi neasdrg

(...)

(4) ¢n consiliile de administrasie al

din cota rezervatt p t rzat,ncg drepb de vat,nunul o c
reprezentant al elevilor, care a implinit varsta de 18 ani.
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CA cu 9 membri, proportii: P
/\ Elevi

Par Illl,:ll;o/d . Repre.zentant ,
Cadre didactice: 44,4% -

u

u

i Repr ezenR2%RW%t i
Consiliul Local

u

u

Cadre
didactice

Trecand mai departe, este necesa s amathre sunt atri bl

Reprezentant Primar:11,1%
Elevi:11,1%

importante ale Consiliuluide Ad mi ni stratie. Astfel , - ext
cadru, observam ca acestea sunt:
d) aprobarea regulamentulu i i ntern i de regagdaimzea

funcsionar e astum@nttt sciui rdees pencvitar ea pr ev

Notabene:T n acti vitatea ta, este importa
de organizare si functionare din scoal;
documentele normative superioare (spre exemplu, Statutul Hevului, ROFUIP
sau Legea Educati ei -udatriegrud laaneln/t 2 G1lclo)l .a

fie mentionata sanctionarea elevilor p
fiindca mentiunea ar intra 1Tn cont-radi
cadrudeorgani zare si functionare a wunitati/l
Romania.

g) particularizarea, | a nivelulvighm©Oin¢i i adecon
eduicanal tip, aprobat prin ordin al min
“nscrise dorbdptguarsiilid elLireci proce ale un
ptrinsilor, "n moempoblbbhri hecrty ielpvilog c ahfE

J) validarear aportul ui gener al privind stare

unitatea de ~ nvt slimEmrareamooremd rsiuv 6 r saimed i o |

) adoptareapr oi ect ul ui de buget al uni tt si
toate cheltuielile necesare pentru bun
astf el cum sunt acestea pr ealcontattedor ~ n
colective de munct aplicabile; proiect:

la ordonatorul superior de credite;
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m "~ ntreprinderea de demer sur.i ca uni
in limitele bugetului alocat;

n) avizarea exe c ieisbugetare | a ni vel ul uni tt sii
rt speurneda, ~ mpr eunt cu Thdadragea in bugaiul aprobaty pr
conform legii;

0) apr obar ea demrealizark iatrdswgselbr cextrabugetare ale

uni tdte” i"invi st moOnut iiia®dsmtbdrid relm concor da
operasionale din proiectul de dezvol te
pentru anul “"n curs; resursele extrabuc
din activittsi S p & @d tfii wiet (s in cde etai,ieim 1 o [l r
dona’”i i, sponsoriztri sau din alte sur

di spozisia acestei a;

p) aprobarexceadardtiglltarn ianual e rezulta

de venituri Liichelltoiefinahgatacti nt eg
raeportate “n anul calendaristic ur mt
finansarea altor cheltuieli ale unittsi
q) avizareaplanurilorde i nvesti sii ;
r) stabilirea taxelor d e Lcoel apenar u "nvi st mOnt
preuni versitar L i pentru cel postlicea

normelor legale in vigoare;

sfaprobareabacoeldér iicol are, conform |

u) “n  uni ttisstinm@en t d ep avizareia draptuglor s al ar i al e
extrasalariale ale direcptroeciunorypiria ds a
personalului din unitate, Tn conformitate cu prevece r i | e | egi i [ a
i ndi vi dual de munct ;

z)aprobarea extinderiia c t iivii tctus e | e vdeadurs, prthprpgramal r e | €
"kKcodaulptt Lcoalt ™, “n funcsi ei tdtesirlees uunsie
"nvist mOnt ;

aa) aprobareac ur ri cul umul ui | a decizia Lcol
legale;
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bb) pentru UnivtbksmCeesti dpabf Li t ehni
programelorLc ol are pentru cuerioohuUmul({ CDh) dé
contractelor-cadru privind derularea instruirii practice cu operatorii economici;

cc)aprobareaorarului cursurilor din unitatead e “ nvi st mOnt ;
gg) aprobarea tipurilor d e activitt i educative
organi zeaizttat’'em 4Wr “nvit s bcesrat modulai ded ur a

oorgani zare Li r stabipteode soasiiul profesdrag i | o r

hh) aprobareagraficuluidedesd + Lur are a instruiri.i p

) apr obar e personatulpia didadtiz de ipredare pentru
“"nvist mOnt ul prelLcol ar Li primar/ dirigi

kk) desemnareac oor donat or ul ui pentru proi ec
Lcol are i extralLcol ar e;

1) organizarea concursului pentru ocuparea posturilor didactice auxi i ar e L
nedidactice, aprobarea comisiilor © n veder ea organirzitir i

concursul ui, val i darea r ezudnamdjedlposty, c o1
“n condisiile legii;
nn) realizar e a evahwalei a activittsidi p €

prevederilor legale;

rr) aprobarea modi f i c fcantractylui isdividupl €en d t r i

munct al personalului din unitate;

X X ) "ndepl i niprrecavt aut ieb udda vigbaseg priginda ” i a
rt{ spunderea disciplinart a elevilor, p
auxiliar Li nedidactic din unitatea de

yy) aprobarea incord i si i | e | e g persgonaldui dnemtatdadent r i
“"nvi st mOnt ;

aaa) administrarea bazei materialea uni tt sii de “nvi st m

Este, de asemenea, i mportant de sti uf

de administratie sunt:

aygraficul S i ordinea de Zi a sedin
administratie;
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b) convocatoarele consiliuluid e admi ni strati e;

c) registrulde procese-v er bal e al consiliului de &
d) dosar ul car e Cc o n4{verbale (rapoarte xpeograme,pr o c
informari, tabele, |iset®), solicitari, r
e) registrul deorevidesildi al hiot de aad mi
f) dosar ul hotararil or adoptat e, s en
registrul de evidenta a hotararilor cor

Nota bene:

1. Toate documentele emise de consil |
sus se 1Tnregistreaza si se ar hircaeaat a . C
cet atpeuatre,0 li i ci ta, prin adresa catre pres:¢
administratie, sa vi se ofere document €

2. Hoe acansl | i ul ui de administratie

contencios administrativ, cu respectarea procedurii prealabile reglementate

prin Legea contenciosul ui admi ni strat |
completarile ulterioare.

Prinurmare,prindr ept ul de vot pe care 11| det.
deciziile sau hotar awrilde ntwat eacgi deni mp
consiliul de administratie.

Pentru a f cat m até de enktodele @im ¢are patfint er e
rezcoh vate problemele colegilor tai si Vvez
consiliului de administratie. De obicei
de zi, Tn cadrul oricarei sedinte, un g

Pagina 20 din 39




VI. Probleme ale elevilor, cazuri des intalnite de abuz si posibilele lor
rezolvari

Dreptul la participare in luarea deciziilor

In primul rand, vorbind de Consiliul de
Admi ni sitnrcaat ieex,i sta scoli
convocat reprezentantul elev i | or , cu toc
exi sta obl iingitatrepezenthrdul a
major al elevilor, cu drept de vot, la fiecare
sedint a, i ar presedintel
Elevilor sau un delegat al acestuia, cu statut de
observator, ori dreblemé@t e c
ce Vi zeaZLa bemeflicerv primari ai

educatiei, este absol ut

aiba o opinieldeczbnalf i cata T n foru
In acel asi ti mp, T n cadr tahte pantrd bunul ¢ o mi
mer s al scol ii, precum Comisia de Eval
de Prevenire si Combat edrees par eVicoalreen tpeoit il
la capitolul lldinROFUIR cu toate ca reprezentuant u
drept de vot, Tn prea putine cazuri el
exista situatii Tn care comi sivaernbual e
deciziile sunt realizate decat r e r eshaomas abeprezent antu
esteinvii at | a sedinte sau este desemnat de
al El evilor (spre exempl u, de <catre
Il mportant sa actionezi, contestand | e

i nterval si swolicitand anul area |
Nu Tn wulti mul rand, am obsertveatsictau a
T nab yaimagieaelevd ui | ez aitma cianr ec amaunli f est a i
contrare sau | ipsite de obedienta@uzan f:
posibilelor abuzuri, constand T n evaleané osulsiietai

fricd sa sesisdpiinare aleapiofesoslar.il Ine adceast a sit
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trebuie sa reprezinti un punct de sprij
| a supr atleecazari. ast f el

Dotarea scolilor

Nedepinzand in generalded or i nta wunitatilor de 1n
din cauza finantari:. precare a samut emu
sunt dot at e c Confams Rapormil@it mivind implementarea
Statutulu i El evul ui l a nivel national, el ab
56% dintre elevii respondent i nu bene:i
raspunda nevoilor educationale ale ace:
curenta 1Tn Roumiaanifagbriuvar iifen 2019 erau de

grupuri sanitare in curte.

Atragem atentia ca mul ti director.i S
cunosc OMS 1955/1995 privind nor mel e de i giena 1Tn cC:
Tnvat amant S i I nneurletnit ienxdtirceant o d e rel e\
desfasurare awuorsalndr ldeatdurisn wedere. 1
trebui e nasitaauivesit i t i il o dAars@aoahaetsaiti
eficiente 8] tamnespa,r\egniz erzeca leil Zzavtud doar
partil or Numpl t @aatcé&a. Tn Consil i ul de Adm
privind gestionarea bugetul ui scol i S
partea administratiei publ il eemmehbanée p
spune-t i punctul de vedere cu privire | a i
nevoie Tn scoal a.

Drepturile elevilor

Cu toate ca sistemul de T nvatamant
principiul nNu ar e @siemomentaa pubniificad dyim ficiuh at e
parametru sau identificator. Consider a
ifnvatamantul nu este centrat ni meéi,nippe e X
pe directori sau peiecipaetevil i i 1l e de admir

Un alt drept aesctae ugr e uve sdtecimmtiahéaver a t
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evaluare obiectiva, norma ce se 1ncal c.
sistemu | de 1T nvat ama sa matuozatdndeajsins incatucadrele

di dactice sa t eheomaveze opisiite diversdrg iar i mpl i c a
elevilor in dezbateri.

Am conchis de asemenea ca este import
|l ucraril or l or scrise, sa | e fienuatda,s
conform art. 7 pct. bb) din Statutul Hevului. Vedem evaluaril e
metoda de i denti fi caprablengelor intameEnbte deretev ia
Tntelegerea si asstiimmtl earmaabdbmanuwdrd acdoie av e r |
sau coercitie.

Programul ,,Scoala altfel”

Progr amul ,ocoala altfel” a cfeosa Iliantiu
nonfor mal a, transdisciplinara, practic
arhitectur a curricular a clasica, dupa
occidental e. Din pacat e, din perspecti
perioadanda Vvaccare sunt obl igat.i sa g
il nteres actiyv Programul , Tn stadiul S
atinge obiectivele asumate si propuse |

Propunem de la bun inceput implementarea unor mecanisme eficiente de

monitorizare S i verificare a I mpl eme
,Saptamana Al tfel?” pentru ca, Tn reald.
prestabilit suntignorate T n pr opor t i i covarsitoar e.

Propunemomaiampl a posi bilitate de deci zi e
fapt care nu se 1Tntampla actual ment e.
elevilor la un nivel mai ridicat. De asemenea, trebui e s
posi bila colaborare Tntre sMBMNMI| 8i si ngtol
| ocal a, pentru a putea realiza un progr

iIn mandatul t&au, este necesar sa ai 1171
cuprivirelaacti vi t ati |l e di n acearsmodpulplielaaviviexd a s
si T n medi ul ,entrucateategpersmanelesct unrngeres legitim
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~ v

sa afle proiectele pe caaptlemadarul eazé

Curriculum

in prezent, planurile-c adr u care reglementeazada tiof
Cc

studiate de el evi, Tn functie de I c |
numarul de ore alocate fiecarei materi:
elevi | or si nu se pliaza pe cRuntndml ke axad
ca elevul ar trebui sa studieze ceea CcCe¢
multor mijloace care sa contribuie | a I
acestuia, cumafiopl aj a mai | arga a pos'iMiillidlaam,
de asemenea, pentru transformarea curr
curriculum | a decizia elevul ui din ofer

I'n anul 2018, Consiliul N &dmpania @d a |
strangere de semnatur.i l a nivelul -Tntr
cadr u, atragand atentia asupra faptul ul
nati onab@&mpani e 1T nawugtsrudns apedtae s130. 00

Impunerea platii fondului scolii, din perspectiva purtarii uniformelor

Mul te wunitat.i de T nvatamant preuni ve
seriozitatea si standardel e Tnalte ale
achizitiona wuniifiorsnent peblciagatiel ®& | e
este abuziva si il egal a, TNuattriuocnaatl ea rptriecs
clar noat gmant ul de st =t act a nroatouit
Situatia scolara a mu 'St e
pericol din simpil ulpem
achizitioneze o] uni f o pl at
, , fondul Art.s t98 I (2)i dinn. ROFUIP . o —
precizeermzamnitt”™ile de sunt
i nterzise mtsuril e ca a ac
educa’”i e al el evilor de (
efectuar ea idae atstereviacci _ . I+,
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Il nterzicerea participtridi |l a cursuri ¢
uni forma unitt”i i dasemeneasrt "t mOnt sau al't

Nepermiterea parasirii incintei scolare de catre elevii majori

Solutia inefici&eaitta sde
mul t e dintre scolilee di
combaterea absenteismului este interzicerea
parasirii incanhteielsewil arec
acesti a suntComfagromi juri s
Tnaltei Curti tde, Caogdiciee r
| l pe o durata ma i mar e de 15 mi
Tncuviintarea unui pr oc.
reprezentand privare I

pedepsita de arti collcuihchisbééde thil ta 7 @ [deu | P
altfel, articolul 15, punctul k) din Statutul Elevuluiprecizea za c¢c| ar dr ept i
maj or i de a parasi peri metrul scolar ir

Lipsa de transparenta a Consiliului de Administratie

Foarte multe dintre consiliile de adr
din Romania fumnati g¢mne admzudeyeaftneiatddnindi-se
periodi c, neconvoeamrdd epot isi menapdicamdl | d¢ e
hot ar decizilkeézul tate Tn urma sedintelor.

structura este una executcaa (abal a)e,
documentele pe care le emite sunt documente de interes public. Acestea

trebui e, saas afdiaer fRodut e€ apu @Al ichheuar saccoum ip
aceste informatii, pentru a vedea 1Tn ce

Evaluarea subiectiva, practica a unor profesori

Art. 71 alin. ( 5) , din Legea Educati ei Nat i ol
eval uare subiectiva care nu se afla 1n
reprezinta abatere disciplinara si se s
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totusi, se Tntampla ca profesorisgauwas e

(I pedep s aaes pe@dru gmportamentul lor. Aceste practici sunt
inglobatesubdenumi rea de ,abuzuri?”

Regulamente ale unitatilor de invatamant preuniversitar realizate in
mod abuziv, fara consultarea elevilor

Conform art. 2 alin. (3) din ROFUIP, din colectivul & lucru pentru realizarea

regul amentul ui de organfaarpastefsinct e
parintilor si ai el evilor. Orice regul
el evilor poate fi contestat Tn instante

Impiedicarea accesului la educatie din cauze subiective

Conform Legii Educatiei Nationale, ac
elevilor, este gratuit si uni versal si
fi dat afara deotiv.a ore sub niciun m

Pedepsirea elevilor pentru actiuni intreprinse in afara scolii

Scoala nu este o0 i nstant aa nupodte apich or e ¢
pedepse elevilor pentru actiuni defasur
elev a comis taadiwecnhni efi cucoml oril e mor
acceptate T n afara scol i]i S i Tn afara
poat e fi pedepsiQr idee casttrfeels cdoealact i une

Exemplu: Un el ev al Col egi uleau” Na&aitn omahi
Buzau a postat pe un grup de pe reteaue
a car ui protagonista era profesoara §a
muzica wusoar a, car e i nterpreta o pi es
imoralitate si superficialitate, Tn timp ce er
de dans iTndoielnice. ITn descrierea post
pentru care a fta@assrcesalna tproinmatscdéeder ea n

faptac aimvatara incintei scol a4 e,

desi
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orel or de cur s. At acand hot ar a,releval aCodns
castigat procesul si a obtinut anul areec
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VII. Cai de sustinere a propunerilor: dezbatere si persuasiune. Negocierea:
lobby-ul, arma principala

VIIL.1. Cai de sustinere a propunerilor: dezbatere si persuasiune

Necesitatea exi stentei acestui capi
mul titudinea de situatii 1Tn care ure Vve,.
ascultator, sau mali mul t i, de valabili
tale.

Astfel de sitwuatii se vor numi, de ce&e
fi:
ua formale: 1Tn care topicul dmedertateor e

un oponent; sunt organizatec u s cop ul de a supune |

extins ar gume nmheate pemtru topocal precaad; r g

Exemplece mi si uni, dezbateri organizaite,
ginformal e: di scut i uzuale care nu n

aunuijuriu,ceaulocs pont an, cu scopul de a con

parteneri de dialog.

Dezbatereae st e o discutie purtata iTntre d
opinii diferite asupra unui subiect, In care fiecare interlocutor T ncearfica s
convinga pe ceilalti, prin walgiudmenatea mgam
de vedere.

Astfel, scopwl dteabatenal 1T ndrferent
convingi interlocutorul. Pentru a face

Persuasivitateaest e o forma de i nfluenta soc
convingsi sa adopte un anumi't tip de g.
i ntermediul unor tehnici de natura rat.

Aristotel, unul dintre ceintmaade,i nmg oirm

arta persuasiunii in trei dimensiuni:
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1) Ethos: Di mensi unea persuasiuni.i care aj

public/interlocutor prin prisma caract
i nterl ocutor poat e fdficientdeun vorbisor imcare aral S 0 r
Tncredere. Mai este numita si ,persuasi

Exemplu:, Nu am T nteles exact despre ce ¢
dreptate! Pana |l a urma, e profesor,| sti

2) Pathos:Dimen si unea persuasiuni.i care aj u;
public/interlocutor prin pri s ma apel u
public/interlocutor poate f convins m
sau daca acesta reusesetae psuab | deall aun s erzeea
afectiva. Mai este numita si ,persuasi.¢L

Exemplu: , Sunt convins ca are dreptaie,

pasiune T ncat se vede ca ne vrea binel e
3) Logos: Dimensiunea persuas u ni i care ajuta vorbi:
public/interlocutor prin prisma rations:e
mai eficient context in care un public/interlocutor poate fi convins este cel in
care acesta 1 @&t erlaetgieo n@monbaosuipie Pebtru ca un
arguments a8 se poata Tncadra cat mai usor s
Tndeplineasca doua conditi.i
a) sa fie 1n concordanta cu set ul

interlocutorului (de obicei, acesta este setul social gereral acceptat de valori
morale/setul social general de interese);

b) Sa fie un argelmenipcdephegufant c
Tnglobeaza toate el ementel e srsarputtaor maf
astepta a | e auda
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ETHOS  PATHOS

Elementele argumentului complet, puse in ordine, sunt:

1) Teza;
2) Rationamentul;
3) Exemplul.
Tezaar gumentul ui este o Iinformatie scur
argumentul sa demonstreze.
Exemplu: Reprezentarea el evil or nessteraul 0 ¢

e d u mraakromanesc.

Rationamentul ar gument ul ui este explicarea
motivelor si teoriilor pentru care este

Exemplu: Spunem acest lucru gandindu-n e mai 1 nteasie nltaa fisr
scopul pri mar al educathioaia: geamea aptl eqg dt
Astfel, consideram ca acest scop hu| poa
metodele si a ne informa continuu cu pr
importanti actor i aielevi.iPéntruecgacdstpo c s$ s & nmfl i e
cat ma i efi,cileat felacest itaoate grupuaril
reprezentant.i alesi si Tncreeéi vpakda aa:
a lupta pentru problemel e si nevoi l/e | c
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Exemplul argumentului este dovada pract i ca a |l ucruril o

ratonament , i {umevéniment iktamplat in redlitate.

Exemplu:Unstudiu i nt er nati onaal dreenaolnisztarta ti nc a2
dezvoltate comuni tati S i medi i sc¢col a
reprezent ati ve al e el evil or procestledeczorale.2 S i
( Exercitv:Compune un argument compl et dcdar e
» Ar trebui ca parl ament ul sa modif | ce
consiliul d es aa damibnai sitmr adomponenta sja, [
reprezentant.i ai elevilor, ai profasori

VII.2. Negocierea: lobby-ul, arma principala

Negociereae st e acea forma de dezbatere 1n
nu este neapdamoastra pdnetul de vedere, dar mai mult de a
ajunge |l a un consens cu celalal't i nter
punct ul l or initial de vedere.

Similar cu situatia unei dezbateri,
trebui sa vnth& cat amgiumeer ti ne-at ecenvr a

interlocutorul.
Sfaturi de avut in vedere intr-o negociere:

U Tncepe-t | pl edoaria cu o cerere mai ridi
Aceasta actiune ridica standar dcula ngdeamnr edr
cerere al interlocutorului.

U Nu te |l asa pus pe o0 pozitideincalmairi oa
i mpunator | oc, strange mana interHlocut c
Tn ochi.i l ui . T n cazul Jicopul desarteeinfetidriza ar u
(,n esti | tierepriezentatinv”,, e,tncu. )e,s-l1dee zraarpmeda zsai |
potlcni T n -ichiragecateh i1 il @ @sumra ireluevant ei
U Evita sa faci prtiimai mptreorpluonceunt@o. roufl @ $ssdaa
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deoarece aceea va fi cea mai aproipi at
interesulofeirteantir atéposibinde ipropdirenealui. Incet,
cele doua oferte vor titredec as pdreev i-ag ael g az

punct cat maiapropi at de i nteresul tau initial

ExempluuT n urma consul tari:i el evilor din
cuprinzand cerintele si probl emel e aceistor
intalniri cu directorul. Una dintre nevoile exprimate de ele v i Tn rezolu
reprezentata de wun | aborator de bipl og
| aboratoarelor scol ar e, destinate pune
asimilate lacl asa de <catre el evi. Directorul
echi pamente si i nstrumente temporare,

bani . Este momemeutl exsia, comltirai t and |dot ¢
trei sali de clasa | ibere si utilizarea
respectiv chimie, bazéndut e pe fapt ul ca echipament
spati. neamenaj ate fara a fi pusa | 1n
propunerea ta sa fie Iimplementata spunt
ca obiectivul tlabomatomrml ddé ulmi cli ogide) s
U Uneorii, fidcepoga creada ca oferta ta e
| a ceea ce T pl ace cd®nwiurdd@er i ll dieit |
argumentel e -duparczaRdtei a M@l i caw. T n di scur

Exemplu: Pentru rezolvarea probl emel or  en

satisfacereac er i nt el or el evi |l or, propui canst
trateze fiecare problema punctual, din
educativ, consi i er ul scolar pe probl eme psihop
corpul ui di dactic din scoal a, un rep.
consiliului scolar al el evil onrConsiliulde u, 1
Admini stratie.eaExdiestad tpeoslidviil idematun |[r as
| i psa de timp invocata de directorull sc
de a luaAsnféeiattvatrebuie sa 1i aduci
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avantajele car e ar tituirea agebstui grep dslacal(faptul pr i |

ca el evii percep medi ul scol ar ca 1ii-
directorul ui, fapt ul ca acestia capat a
rezol var ea probl emel or cu carel segcocloan
feedback-u | pe care acestia 11 wvor da mai d

gimnaziu din alte scobluisaceeibnsewmjedba

Activitatea de lobby se refera la convingerea legitima a unui votant
dintr-un for de validitatea perspectivelor tale si a optiunii tale de vot.

Astfel, pentru a reusi sa 1intorci Tn
consiliul de administratie, va trebui
majoritate stabil a.

Pentru are usi sa desfasori O activitate

recurgi la toate dimensiunile persuasiunii. Astfel:

1) Dezvolta eahosnsnsiumeeaar ca s a con
i nterl ocutorul de aptitudinile t adee si
cu principi:.i mor al e stabile. Pentru a
convorbire cu persoana vizata, sa 11 ex
subiecte/ eveni ment e ampl u di scutat e,
mor al e/ i nstéerietsie @ddaptezi di scur sul din
Astfel, persoana vizata va capata T ncr e
T nsienlcir eder ea.profBivs it @nisapé acare nu | e po

2 ) Dacaepdazvoltand dimensiunea ethos, ai identificat setul individului

de wvalori mor al e/tiint eoempery t alapi cldaz& a
dimensiuneapathos. Ad#iat adi vi dul ui indirect ca e
pot.i empatiza cu sentimentel eluteraoprils

empatizeze cu tine.

3) POt i dezvolt aloges dneaarsi pnea exercitiu
Pregatestden timp argumentele pe care |
siasi gtuer aca sunt cat mai solide cu putin
care 1Tti pot ataca discursul si gaseste
dezarmeze.
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VIIl. Mijloace de presiune. Mass-media. Protestul. Corpul de control al
MEN. Chemarea in judecata

Vei fi surprins sa vezi zdéantamde ntore a&
gres, c-secuiencabuzuri in servicvawai rstadu.,
aceste cazuri, pentru a obtine rezultat
asupra factorilor decidenti met ode de r

Actiunile de aplicare a presiunii sunt acele actiuni legale care
determina un factor de decizie sa respecte legea sau principiile morale ale
unui grup, fiindca, in caz contrar, imaginea sa publica, functia pe care o
ocupa sau persoana proprie ar putea fi afectate negativ.

VIII.1. Mass-media

Unul dintre cei ma i apropi at. al i ati
poate crea o relatie fructuoasa de si
probl emele tale si sasfaoca pobdemeat suar

sanrautat escddl uimacgarneeaa comi s un abuz f
nevoie de 0o poveste pentru a genera auc

Pentru ca presa sa 1t.i preia mereu ¢
cateva condi ti.i

1) Sa fii o sursér(ﬂe”'“”"ﬁ"" ~aca
l ucruri care se doved: 2, 1t
toata |l egitimitatea 1|

2) Sa fii O sursa ¢ a pe
Presa are nevoie de p Inga
Dac a | e vV ei trimite Lt er i
|l egi ti mitateacrtestien. f i

3) Comunicatele pe ti ¢
facut e bine, far a gr - . . ......cal e

transmita un mesaj
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Comunicatul de presa este un mesaj scris de interes public care se
adreseaza unei agentii de presa sau unei publicatii media, cu rol

informativ.

Compunerea unui comunicat de presa se
elemente:

1) Titlul. Se recomanda ca acesta sa fie 1.

interesul cititorului.

Exemplu: EleviiLiceului Pedagogic&CarmenSy | vad ndiifnpaotaest e a:

2) Introducerea. Tr ebui e sa fie o parte sumat.|
cele mai importante idei ale comunicatului pentru a determina cititorul s a

| ect ur ez e t otdreadetakilorurnperiodenstcea ca 1 n aceas

fie introdus cronotopul (i nf or mat i i referitoare | a sp
Exemplu: Aproximativ 300 de eleviaupr ot est at 1T n di mi nea

incinta Liceului Pe d ag o garmen Sy | va” Ti thi s ofaartaa de no

conducere, care nu | e permite apérimetrulkcol Mmaj; o

macar 1 n t i nPpotedtul adarat in pit de 20.de minute, timp in care

| i ceeni i au scandaiti,, actédtt siin TJTcnuvreltn@ aa s

schi mbar e!

3)Continutu. Cuprinde o expunere detaliata &
introducere.

Exemplu: Odata <cu T nceperea noul diceuluiaa ScC
actualizatr egul ament ul de organizare si flunc
fara 1 nstaelemi, cbeseaeficiarii pri mastfel,primi/ ac
regulament, li se interzice elevilor cu varstade peste 18 ani S ¢
i ncinta ascorldul fparai nti |l or si cerere sc
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pct. k) din Statutul B evul ui , uni cul document 10T I

disti nct drepturile s Ca uwnbre, iebp\ai tmajorl ®u ae | e vi
posi bilitatea de a par-8si cgsmpara manpa
nevoitsiar&agardul care 1T mprejmuiestie p
sigurant aPriinn pperroitceoslt., acestia au dori't
cu privire |l a abuzul comi s de ceriteduce
| egi sl ative Tn vigoare sub pretextul g

nivelului de absenteis m s col ar .

Tti recemamdXZmt u dedaté du advesele @ezednail ale celor

ma i | mportante agornasul dteaupr eGa&andditnr e b
publ i ca, pur -k $s$umprort emgpendt eciolnotri nlAm d
comunicatul . Eficient ar fi sa poti f 8
jurnalisti, astfel Tncat asd at e eapiegt i iv.
si ca va fi publicat.

VIII.2. Protestul

| v . L . B —

Ce a ma i vizibil a S i L forn

mani festare a nemultum le un
decizie este protestul.

Este foarte recoma ni zar
protestelor pe diverse teme deoarece, d a c
acestea se dovedesc a I mp a
comunitati.i S i asupr a yubl i c
considerabil.

Desigur, trebuie luat Tn calcul ca pr
exprimar e a imrecatelxi smiar piosundi Fetabeapaa
une. asemenea ssduabuzeszaéa &g uhgmcti a |
protestul ui pe nedrept si I | egal

Exista totusi multe forme de protest
Aici conteaza foarte mult 1imaginatia te&
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i Inincercs ea obtinerii a 6% din PIB (Prod

majoritatea actorilor din aceasta sfer
purtau o banderola alba inscriptionata
in aplicare greva japoneza.

UPot i convinge mai mul t e cl| asoindhain co
negru. Cand sunt Tntrebati care este m
ocazia trecerii in nef i i nt a a democds@mén amttaudi np e
schimbare/interesuluid i r e c t ntru prablemele elevilor etc.

UgPot i convinge clasele sa | iZpoechas bar pe
de nepasare T n privinta elevilor?”

Sfat: A grija sa ai ungrupjdecsamdni persuasivimmer e u
popul ari, capabild. si tadgnvi nga@o |l rag st ud
mani festaril or.

VIIL.3. Corpul de control al MEN

~

Il n cazul 1Tn care conducerea |iceul ui
abuzuri Tn repetate reédncdaurei ,0 epxotsit:ap uwn e
sesizarea corpului ce control al MEN.

Sesizarea se face prin adresa scrisa catre Minister. In cazul in care te
afli in situatia de a face o sesizare, poti contacta Consiliul National al
Elevilor pentru sprijin.

VIil.4. Chemarea in judecata

~

I n cazuri e Xt r e meonducesiia n d
unitatii de Tnvatamant sau a
‘ iTn ilegalitate si exercita u

. de colectivul de elevi, reprezentantul elevilor este
‘ obligat moral sa apeleze | a
Pot i igmfsdr maticionprnut ot ce
chemare 1T n judecalNoul Cbdade ar t

Procdura Civil a.
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IX. Incheiere

Un | ucr u cert este ca sistemul edu
probl emel e si neajunsurile | ui, nu se
schimba wusor. Mi siunea noast rnprimuladand e pr ¢

sa nu ne pierdem definitiv speranta <c
preuniversitar romanesc vadeveni unul performant, eficient, centrat pe elev.

Pana Tn acel moment, este datoria fie
in comunitateadincar e provine si Tn care traies;s
sus, schi mbarea nu va veni ca o deci z|
actiunilor pe care noi, societatea <ci Vi

ITnainte sa 1Tnchizi mwletsu mi gdai imfgrmatve e m
corespunzator si sa te felicitam ca ai
asemenea, Vvrem sa te rugam, Tnca o dat ¢
careaitiadumat atunci cand ai I Nnteidet 1T n
reprezentant al elevilor Tn consiliul
ceea ce peitru ei a devenit prea riscant, sa | upt i pentru dre
| i bertatea si pentru integritatea | or

Nu ezita sa ne contactezpr adalcmEnay reesa d
victima unui abuz.

Astfel, am cam spus tot cetiavemaamde s

Mult succes in atingerea schimbarii pe care ti-o doresti!
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X. Raspunsuri la exercitii

Exercitiu pagina 11:

1)Consiliul de Administratie al scolii
2) Consiliul Locat

3)Consiliul Clasei, Consiliul Profesor
de contencios administrativ;

4A)l nspectoratul Scolar Judetean/ Muni ci
Mi ni sterul ui E dPuocl aittiieai R\Nbamainoanmal e,

5) Inspectoratul Scol ar Judetean/ Munici pal Bu
Mi ni sterul ui Educati ei National e, Po

Exercitiu pagina 31:

A~

I n el aborarea argumentul ui s e va ave
prezentate, respectiv fornwliar gna tketze
exemplului. Claritatea, concizia Si acuratetea i nformati:.
aspecte de luat Tn calcul. De asemenea.
(,Tn pri mul rand?” , ,ca un prim ar gumen
exemp | u” , ,de pil da”). Pot i porni, 1Tn <cc
profesorii, parinti.i S i -cCleele aivsistemuluied@ r e z i
ifnvatamant, c el ma i I mportant.i pil oni
asemenea, peunuldit re principiile de bazaiale
pot i folosi Tn contextul c ol alnastfal da i d
for decizional, ar trebui reprezentate
este beneficiarul primaraleducat i ei |, el evul se afla 1

masa deciziilor.
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